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Zentrale These:
Bundesgesundheitsminister Prof. Dr. Karl Lauterbach ...

belastet

diffamiert

schließt

kleine ländliche
Krankenhäuser
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Gesetz der Beitragsstabilität seit Jahrzehnten

knapper 
Inflationsausgleich ...

… ohne Ausgleich 
zusätzlicher Patienten

Patienten

+15%

Krankenhäuser   

-21%
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Die Folge - unglaubliche Defizite

Bayern Deutschland
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Beitragsstabilität auch im neuen
Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz

Aufwachraum

Kranken-

Hauskosten

aktuell

Kranken-

Hauserlöse

Fallpauschalen

Vorhaltung

Fehldeckung:
- 10 Mrd. Euro

mehr Personal

bessere

Bezahlung

Kranken-

Hauskosten

zukünftig?

05.11.2023Aktionsgruppe Schluss mit Kliniksterben in Bayern 05.11.2023 | 6



  

 

Aufwachraum

Lauterbachs Krankenhausreform
Organisiertes Kliniksterben

05.11.2023Aktionsgruppe Schluss mit Kliniksterben in Bayern 05.11.2023 | 7



  

 

Aufwachraum

Lauterbachs Krankenhausreform
Organisiertes Kliniksterben

05.11.2023Aktionsgruppe Schluss mit Kliniksterben in Bayern 05.11.2023 | 8



  

 

Aufwachraum

Lauterbachs Krankenhausreform
Organisiertes Kliniksterben

In Bayern 2023
geschlossen
oder gefährdet:

Freilassing
Selb
Kemnath
Neuendettelsau
Schongau
Berchtesgaden
Burghausen
Landau
Wegscheid
Rothenburg o.d.T.
Oberviechtach
Bayreuth
Regiomed
Schweinfurt
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Aktion Bayerische Landtagswahl 2023 ist 
Krankenhauswahl – Votum der Bürger
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Aufwachraum
Aufwachraum

Aufwachraum
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Haben wir aus Corona gelernt ?

Wir brauchen alle Krankenhäuser und alle

Krankenhausbetten in Bayern

Pandemien

Vorsorgekapazitäten

Corona-Verlegungen von 

Bayern nach NRW

Drohende Triage
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https://zoes-bund.de/themen/gruenbuch/
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Passauer Neue Presse, 26.10.2023

Podiumsdiskussion zur Gesundheit: „Es gibt keinen Bedarf für 
1700 Krankenhäuser“
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Die Wahrheit: Kliniksterben in Bayern in der Pandemie
 

Seit   

2020 

geschlossen

Schließung
geplant

Notstand

Schließung
brandaktuell 
geplant

Freilassing

Schongau

Haag

Roding

Vohenstrauß

Laufen

Neuen-
dettelsau

Marktheiden-
feld Selb

Fürth

05.11.2023Aktionsgruppe Schluss mit Kliniksterben in Bayern 05.11.2023 | 14



  

Lauterbachs Krankenhausreform
Organisiertes Kliniksterben

 

Aufwachraum
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DRG-Fallpauschalen – gleiche Preise für gleiche 
Behandlungen

 

Fixkosten für z.B.
Klinikleitung

Ärztl. Direktor
Pflegedirektion

Jahresabschluss
Abschlussprüfung

Entgeltverhandlung
Qualitätsmanagement

Risikomanagement
Teure Geräte (MRT, 

CT)

Gleiche Preise  
(DRG)    Fixkosten

Wettbewerb

++ Großkliniken
++ Fachkliniken
++ Privatkliniken

- - kleine Kliniken
- - Allgemein-
krankenäuser
- - kommunale
Krankenhäuser
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Es geht um’s Geld!

Die Finanzen 
entscheiden,

welche Einwohner
ein wohnortnahes

Krankenhaus behalten,
und welche 

Einwohner nicht
Aufwachraum
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1.Überwindung der
DRG-Fallpauschalen
2. Entökonomisierung

3. Sicherung der 
ländlichen
klinischen 

Versorgung
4. Höhere Qualität
5. Entlastung des
Klinikpersonals
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Lauterbachs
Lösungen

Regierungskommission

1. Ambulantisierung

2. Qualitätsdatenbank /
Transparenzregister

3. Leistungsgruppen/Vorhalte-
pauschalen/Budgetdeckel
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Aufwachraum
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Lauterbachs Lösungen: 1. Ambulantisierung
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Noch mehr Verwaltung!

161.600 klinische Mitar-
beiter nicht am Patienten

weitere klinische 
Mitarbeiter nicht

am Patienten sondern
für Dokumentation

und Kodierung

1. DRG 40%
2. Pflegebudget 20%

3. Vorhaltepauschalen 40%
3. reduzierte DRG für

tagesstationäre Behandlung
5. Hybrid DRG für Spezielle
sektorengleiche Vergütung

 6. Tagespauschalen Level 1i
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Ersetzen ambulante Leistungen ein Krankenhaus?
Einfluss der Gesundheitsökonomen in der Regierungskommission

Mitglied der Regierungskommission
Prof. Dr. Boris Augurzky
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Ersetzen ambulante Leistungen ein Krankenhaus?
Einfluss der Gesundheitsökonomen in der Regierungskommission
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Intersektorale
Gesundheitszentren
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Ersetzen ambulante Leistungen ein Krankenhaus?

Verbindung zu Karl Lauterbach
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Lauterbachs Lösungen: 1. Ambulantisierung

Angebliche
Ziele

Aber

… d.h. ambulante statt stationäre 
klinische Leistungen

- Weniger stationäre Patienten für einfache stationäre 
Behandlungen
- Entlastung des Personals  

- Es gibt noch weniger Geld
- Defizite kleiner Krankenhäuser steigen

- Wer weniger einnimmt muss Kosten sparen.
- Die Hauptkosten der Krankenhäuser sind das Personal
- Es drohen umfangreiche Personalentlassung und Insolvenzen
- Kleine Krankenhäuser sterben

Folge

2.12.2022:
KHPflEG

05.11.2023Aktionsgruppe Schluss mit Kliniksterben in Bayern 05.11.2023 | 25



  

 

Lauterbachs Krankenhausreform
Organisiertes Kliniksterben

Ambulante Leistungen ersetzen kein Krankenhaus!
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Aufwachraum
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Lauterbachs Krankenhaustransparenzgesetz 
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Versorgungsstufe Leistungsgruppen
Personal /

Ausstattung



  

Lauterbachs Krankenhausreform
Organisiertes Kliniksterben

Lauterbachs Krankenhaustransparenzgesetz
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++ Level 3

+ Level 2

 - Level 1n

+/- Fachklinik

- - Level 1i

 ohne Notfälle
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Lauterbachs Gesetze

Lauterbach behauptet:

1. Kleine Krankenhäuser haben 
schlechte Qualität, große haben 

gute Qualitat.

2. Die Bürger wählen lieber ein 
großes entferntes Krankenhaus

3. Regional reicht ein 
ambulantes und pflegerisch-

stationäres Gesundheitszentrum

Qualitäts-
datenbank

Transparenz-
register

Leistungsgruppen
Vorhaltepauschalen

Budgetdeckel
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Worum geht es? ... Erreichbarkeit

Kleines 
Krankenhaus

Großes 
Krankenhaus

Überschaubare
Leistungen

Umfassende
Leistungen

aa
<30 Minuten

<60 Minuten
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Worum geht es? ... Qualität

Kleines 
Krankenhaus

Großes 
Krankenhaus

Was kann das
Krankenhaus?
 
Strukturqualität

Prozessqualität

Wie gut macht es 
das
Krankenhaus?

Ergebnisqualität

Überschaubare
Leistungen

Umfassende
Leistungen
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Regierungskommissionsmitglied Prof.Dr. Boris Augurzky
für den vdek – seine Vision 2013 wird Wirklichkeit!
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Vdek
Krankenhausplanung 

2.0 im Jahr 2014

Gestufte
Notfallversorgung Level

Gemeinsamer
Bundesausschuss

Im Jahr 2018

Notfall-
Stufe 1

Krankenhaus-
Transparenz-
gesetz 2023

Level 1

Notfall-
Stufe 2

Level 2

Notfall-
Stufe 3

Level 3
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Die Weiße Liste sieht das anders!
Sie vergleicht bisher die Regelleistungen aller Krankenhäuser!
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Kleine
Ländliche
Kranken-
häuser

Vorteile

kleiner

Krankenhäuser

ignoriert!
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Lauterbach und seine Regierungskommission jedoch ...
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… bevorzugen eine

Transparenzdatenbank

… mit Struktur- und Prozessqualität,

denn die bevorteilen große Krankenhäuser      

… mit selektiver Ergebnisqualität für

Leistungen großer Krankenhäuser

… ohne klinische Routinebehandlungen,

wo kleine Krasnkenhäuser gut sind
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Das Ziel: Kleine 
Krankenhäuser 

gegen den Nutzen 
des 

Transparenzregisters

belasten

diffamieren

schließen

Protest zur Verabschiedung des Krankenhaus-
Transparenzgesetzes am 19.10.2023



  

Lauterbachs Krankenhausreform
Organisiertes Kliniksterben
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3. Leistungsgruppen/Vorhaltepauschalen/Budgetdeckel

Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz
KHVVG
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Auswirkungsanalyse der Aktionsgruppe Schluss mit 
Kliniksterben in Bayern zum 
Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz
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Lauterbach und die Regierungskommission gliedern die 
deutschen Krankenhäuser!

Level der
Kranken-
häuser

Level 3 überregional

Level 2 regional

Level 1 lokal
N (Notfallversorgung)

Level 1 lokal
I (ambulant/stationär)

657
Gesundheits-
Einrichtungen

428
Kranken-
Häuser

649
Kranken-
häuser

Das sind keine 
Krankenhäuser!
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Level in
Bayern

Level 3 überregional

Level 2 regional

Level 1 lokal
N (Notfallversorgung)

Level 1 lokal
I (ambulant/stationär)

143 (41%)
Gesundheits-
Einrichtungen

54 (16%)
Kranken-
Häuser

max. 154 
(43%) Kran-
kenhäuser

Das sind keine 
Krankenhäuser!

Lauterbach und die Regierungskommission gliedern die 
bayerischen Krankenhäuser!
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Lauterbach und die Regierungskommission gliedern
die Krankenhäuser!

aa

Level 1i: Keine ärztliche
Verfügbarkeit an 7

Tagen und 24 Stunden 

Pflegerische statt
ärztliche Leitung 

Ihr Notfall spielt
keine Rolle?

Level 1i lokal
(ambulant/stationär)

Das sind keine 
Krankenhäuser!

Grafenau
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Level 1i: Wenn Allgemeinkrankenhäuser in Ambulante 
Gesundheitszentren umgewandelt werden!

Sektorenübergreifendes
Versorgungszentrum

Level 1n lokal mit Notfallversorgung Reguläres stationäres Krankenhaus

Das sindkeineKranken-häuser!
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Wenn Allgemeinkrankenhäusern qualitativ hochwertige 
Leistungen durch limitierte Vorhaltepauschalen entzogen 
werden

              Jährlicher Fehlbetrag: - 10 Mrd. Euro

60% Vorhaltepauschalen
für Leistungsgruppen

Augurzky: „Sowohl die Länder als auch die 
Krankenhäuser haben einen Anreiz, die 

Leistungsgruppen an wenigen Standorten zu 
bündeln. Denn je weniger Standorte es je 

Leistungsgruppe gibt, desto mehr 
Vorhaltepauschale erhält jeder Standort.“

40% DRG-
Fallpauschalen
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Bundesländer und Vorhaltepauschale

Die Bundesländer steuern bei limitierten Vergütungen nicht ob, sondern
wie (!) ihre Krankenhäuser sterben, …

- verordnet und gesteuert 
- oder per Insolvenz im freien Fall.

Lauterbach erreicht trotz Aufgabe der Level 1n, 2 
und 3 sein unausgesprochenes Ziel einer 

Kostenbegrenzung durch Kliniksterben.

Die Krankenhausplanung der Länder bleibt gewahrt, sie ist jedoch immer eine 
finanzielle Mangelplanung! Also sterben jetzt geplant die Krankenhäuser, und 
damit gibt  Bundesgesundheitsminister Karl Lauterbach die Verantwortung für 

Klinikschließungen komplett an die Bundesländer ab.
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Warum also diese Krankenhausreform?

Werden im Zuge der Reform auch 

Kliniken geschlossen? 
Minister Lauterbach sagt im Interview

mit der Zeit dazu nur ein Wort: Ja. 
 
Der Ökonom Augurzky schätzt, dass

etwa 20 Prozent der Kliniken 
verschwinden, verlagert oder 
umgewandelt werden könnten, weil  
mehr Eingriffe als bisher ambulant 
erfolgen, Kliniken zusammengelegt 
werden oder Häuser nicht mehr
kostendeckend zu betreiben sind.
https://www.sueddeutsche.de/politik/krankenhausreform-lauterbach-augurzky-1.5717038?reduced=true
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Warum diese diese Krankenhausreform?

Frage 1

Warum fehlt der

Mut zu einer ganz neuen 
Krankenhausfinanzierung?

Frage 2

Warum liegt die Lösung der Finanz-
und Personalprobleme im 

klinischen Kahlschlag?
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Aufwachraum
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Aufwachraum
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Grundgesetz

KRANKENHAUSPLANUNG
Basisnotfallversorgung = Bedarf

Bundesländer

Investitions-
finanzierung



  

Lauterbachs Krankenhausreform
Organisiertes Kliniksterben

 

Aufwachraum
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Investitions-
finanzierung

643 Mio. Euro
1 Mrd. Euro

Kreditaufnahme, Zinsen, Abschreibungen, Defizite
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Petition mit Forderung an Freistaat Bayern
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Aktion Bayerische Landtagswahl 2023 ist Krankenhauswahl - 
Wahlprüfsteine 
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Aktion Bayerische Landtagswahl 2023 ist Krankenhauswahl - 
Wahlprüfsteine 
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26.10.2023 - Bayern

Koalitionsvertrag 2023 hält Wahlersprechen
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Jährlich 1 Mrd. 

Investitionsfinanzierung
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Koalitionsvertrag 2023 hält Wahlversprechen
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Jährlich 100 Mio. für kleine    

 Ländliche Krankenhäuser    
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Koalitionsvertrag 2023 hält Wahlversprechen
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Gegen DRG-Fallpauschalen    

Nachhaltige Krankenhausfinanzierung     
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Petition in Bayern erfolgreich!

Erfolg 1 Mrd.    

Erfolg 100 Mio.  
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Petition in Bayern erfolgreich!

Erfolg Bund

Erfolg Bund

Erfolg Bund

Erfolg Bayern  



  

Lauterbachs Krankenhausreform
Organisiertes Kliniksterben

 

Aufwachraum

05.11.2023Aktionsgruppe Schluss mit Kliniksterben in Bayern 05.11.2023 | 58



  

Lauterbachs Krankenhausreform
Organisiertes Kliniksterben

Alternative Konzepte

Struk-
turen

Finan-
zierung
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Die Selbstkostendeckung hat folgende Vorteile

Kein Kliniksterben

Keine Personalnot

Zusätzlich 161.600
klinische Mitarbeiter am Patienten

Sicherung einer flächendeckenden
wohnortnahen klinischen Versorgung

Krankenhausbetrieb bei Pandemien,
Krisen und Inflation abgesichert

Keine Gewinne und Verluste
mehr möglich
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https://www.gemeingut.org/wordpress/wp-content/uploads/2022/10/2022-10_Studie_Selbstkostendeckung_Buendnis_Klinikrettung.pdf
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Die Selbstkostendeckung hat folgende Vorteile

161.600 klinische MitarbeiterInnen kodieren und dokumentieren nicht 
mehr,

Sie stehen zusätzlich für die Behandlung der PatientInnen zur Verfügung!
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Lauterbachs Krankenhausreform
Organisiertes Kliniksterben

Die Selbstkostendeckung in Bayern

26.400 klinische MitarbeiterInnen kodieren und dokumentieren nicht mehr,

Sie stehen zusätzlich für die Behandlung der PatientInnen zur Verfügung!
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Lauterbachs Krankenhausreform
Organisiertes Kliniksterben

Die Selbstkostendeckung hat folgende Vorteile

103 GKV und 44 PKV werden durch eine Bürger-Krankenversicherung

Abgelöst. Das spart einen hohen Anteil der aktuellen Verwaltungskosten

Im Gesamtumfang von 16 Mrd. €. 

Verwaltungskosten 2020

Verwaltungskosten Mrd. €
  Gesetzliche Krankenversicherungen 11,8
  Private Krankenversicherungen 4,2
  Summe 16,0
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Aufwachraum
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Lauterbachs Krankenhausreform
Organisiertes Kliniksterben

Das darf sich nicht wiederholen!

 

 

Petitionen

Proteste

Presse

Mandatsträger

Aufklärung

Social Media

Bürgerbegehren

Social Media

Verfassung?

Wahlprüfsteine
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Lauterbachs Krankenhausreform
Organisiertes Kliniksterben

Unterschreiben Sie bitte bundesweit!
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Aufwachraum
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Lauterbachs Krankenhausreform
Organisiertes Kliniksterben

 

Aufwachraum
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Erfolg Risiken

Keine Level für
Krankenhaus-

planung

Level für
Patienten-
entscheide

Sektorenüber-
greifende Versorg.

einrichtungen

Keine Geburtshilfe 
nur für Groß-

kliniken

1 Mrd.
Investitions-
finanzierung

1oo Mio.
für kleine

Krankenhäuser

Ausgrenzung
durch

Leistungsgruppen

Unzureichende
operative

Finanztierung
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